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�ƐƐĞŵďůǇ͕ �/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕��ĂƌĞ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�hƐĞ� 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

 

����������t�ZE/E' 
ZĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ 

'2� 127� DWWHPSW� RU� DOORZ������
VRPHUVDXOWV�� /DQGLQJ� RQ� WKH�
KHDG� RU� QHFN� FDQ� FDXVH� VHULRXV�
LQMXU\�� SDUDO\VLV� RU� GHDWK�� HYHQ�
ZKHQ�ODQGLQJ�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�
EHG� 

'2�127�DOORZ�PRUH�WKDQ�RQH�
SHUVRQ� RQ� WKH� WUDPSROLQH���
8VH�E\�PRUH�WKDQ�RQH�SHUVRQ�
DW�WKH�VDPH�WLPH�FDQ�UHVXOW�LQ�
VHULRXV�LQMXU\� 
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t�ZE/E' 
—͞tĂƌŶŝŶŐ͘�DĂǆ�ϭϬϯŬŐ�;ϴ͘ϮŌͿ͕�ϭϯϬŬŐ�;ϭϬŌͿ��ϭϱϬŬŐ;ϭϮŌ͕�ϭϯŌ͕ϭϰŌ͕ϭϱŌ͕ϭϲŌͿ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�KŶůǇ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƵƐĞ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�KŶůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵƐĞ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ 
�������ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵƐĞ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƵƐĞƌ͘��ŽůůŝƐŝŽŶ�ŚĂǌĂƌĚ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��ůǁĂǇƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�:ƵŵƉ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚŽĞƐ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞƚ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��ŵƉƚǇ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��ůǁĂǇƐ�:ƵŵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͖͟ 
—͞tĂƌŶŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ǁŚŝůĞ�ũƵŵƉŝŶŐ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�Ğǆŝƚ�ďǇ�Ă�ũƵŵƉ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƵƐĂŐĞ�;ŵĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚŽƉƐͿ͖͟ 
—�͞tĂƌŶŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘͟ 
 
/E^dZh�d/KE 
—�dŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͖ 
—�If the trampoline only, if absolutely necessary, must have at least four people 
ĞǀĞŶůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ůŝŌ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖ 
—�ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĨĞŶĐĞ͕�ŐĂƌĂŐĞ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕ 
ůĂƵŶĚƌǇ�ůŝŶĞƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌĞƐ͖ 
—dƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ�ƐŚĂůů�ŶĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕�ĂƐƉŚĂůƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƌĚ 
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŶŽƌ�Ăƚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ƉĂĚĚůŝŶŐ�ƉŽŽůƐ͕�ƐǁŝŶŐƐ͕ 
ƐůŝĚĞƐ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐͿ͖ 
—�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽĨ 
ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 
 
D�/Ed�E�E�� 
EĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�;ĨƌĂŵĞ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 
ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵĂƚ͕�ƉĂĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ 
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 
�ĞůŽǁ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͗ 
—�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ŶƵƚƐ�ĂŶĚ�ďŽůƚƐ�ĨŽƌ�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƟŐŚƚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖ 
—�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƉƌŝŶŐ-ůŽĂĚĞĚ�;Ɖŝƚ�ƉŝŶͿ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ 
ĚŝƐůŽĚŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂǇ͖ 
—�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉ�ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖ 
—�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů͖ 
—�KƵƚĚŽŽƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŝŶĚ�;Ğ͘Ő͘�ƐƚĞĞů�ďĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ůŽĂĚƐ�ůŝŬĞ 
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ƐĂŶĚ�ďĂŐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ďĂŐƐͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ůŝŬĞ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ 
ƌĞŵŽǀĞĚ͖ 
—�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ 
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ 
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶĚŽŽƌ͖ 
—�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚ͕�ƉĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͖�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ 
ĂŌĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌ;ƐͿ�ŽĨ�ƵƐĞ͗ 
—�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ-ĂŶĚ-ůŽŽƉ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ 
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
—�Ăƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƚŽ 
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 
 
 
/EdZK�h�d/KE 
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĂĨĞƚǇ 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ 
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƟƉƐ͘ 

 DŝƐƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ  ͊

dƌĂŵƉŽůŝŶĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞďŽƵŶĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽƉĞů�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƚŽ�ƵŶĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ŚĞŝŐŚƚƐ 
ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͕�ƐŽ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ 
ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 

 �ůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ůŽŽƐĞ 
Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘ 

 �ƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ͕�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ 
ũƵŵƉŝŶŐͬďŽƵŶĐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘��ůů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 
ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘��ŶǇďŽĚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ 
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

 dŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Dh^d�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͖�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ 
ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ͘ 
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/E&KZD�d/KE�KE�h^��K&�d,��dZ�DWK>/E� 
/ŶŝƟĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ďŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�͘dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ 
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞĂĐŚ�ďŽƵŶĐĞ�;ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞƐͿ 
ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞĂĐŚ�ƐŬŝůů�ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
dŽ�ďƌĞĂŬ�Ă�ďŽƵŶĐĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ŇĞǆ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ 
ũƵŵƉ�ŵĂƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ 
ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�͚ďƌĂŬŝŶŐ͛�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ă 
ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚ďƌĂŬŝŶŐ͛ 
ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ 
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũƵŵƉ͘���ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ũƵŵƉ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŽƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�Žī�ĨƌŽŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ 
ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͚ďƌĂŬŝŶŐ͛�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŐĂŝŶ 
ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ũƵŵƉ͘ 
 
^ŽŵĞƌƐĂƵůƚƐ�;&ůŝƉƐͿ͗�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ��K�EKd�W�Z&KZD�ƐŽŵĞƌƐĂƵůƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ 
;ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�Žƌ�ĨŽƌǁĂƌĚƐͿ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă 
ƐŽŵĞƌƐĂƵůƚ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ�Žƌ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
&ŽƌĞŝŐŶ�KďũĞĐƚƐ͗��K�EKd�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ 
ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘��K�EKd�ŚŽůĚ�ĂŶǇ 
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ��K�EKd�ƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ 
ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�dƌĞĞ�ůŝŵďƐ͕ 
ǁŝƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘ 
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EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ͗�EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 
 
WŽŽƌ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ͗���ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ� ŝŶ�ƉŽŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ� ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ� ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ďĞŶƚ�ƐƚĞĞů�ƚƵďĞƐ͕�ƚŽƌŶ�ŵĂƚ͕�ůŽŽƐĞ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ƐƉƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽͲ
ůŝŶĞ͘ 
 
>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŵƉŽůŝŶĞ͗�dŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵͲ
ƉŽůŝŶĞ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
 
tĞĂƚŚĞƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽͲ
ůŝŶĞ�ŝƐ�ǁĞƚ͕�ƚŚĞ�ũƵŵƉĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƐůŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͘�,ŝŐŚ�ǁŝŶĚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ũƵŵƉĞƌƐ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
 
>ŝŵŝƟŶŐ��ĐĐĞƐƐ͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĂĚĚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƵŶƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
 
d/W^�dK�Z��h���d,��Z/^<�K&����/��Ed^ 
 
:ƵŵƉĞƌ͗ 
dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũƵŵƉƐ͘��K�EKd�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ďŽƵŶĐĞ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�
ZĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘���ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ũƵŵƉ�ŝƐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƟƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂŵͲ
ƉŽůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ 
 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͗ 
tŚĞŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ũƵŵƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽͲ
ůŝŶĞ͘�/Ĩ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƚĂƌƉĂƵůŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽĐŬĞĚ�Žƌ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŬ�Žƌ�ĐŚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŽƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉůĂĐĂƌĚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ũƵŵƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
 
dZ�DWK>/E��^�&�dz�/E^dZh�d/KE^ 
 
:hDW�Z^͗ 
 �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĂŶǇ�ĚƌƵŐƐ͘ 
 ZĞŵŽǀĞ�Ăůů�ŚĂƌĚ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Đůŝŵď�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ͘�EĞǀĞƌ�ũƵŵƉ�ŽŶƚŽ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞ�����
ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ŽŶƚŽ�Žƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚ 
�ůǁĂǇƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŽƵŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďŽƵŶĐĞƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͘ 
dŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶĐĞ͕�ŇĞǆ�ǇŽƵƌ�ŬŶĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵŵƉ�ŵĂƚ͘ 
�ůǁĂǇƐ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘���ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ũƵŵƉ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŽƚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŽŽŬ�Žī�ĨƌŽŵ͘�/Ĩ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌ�ďŽƵŶĐŝŶŐ͘ 
�Ž�ŶŽƚ�ũƵŵƉ�Žƌ�ďŽƵŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ƚŽŽ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ũƵŵƉƐ͘ 
<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
EĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘ 
��ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 



6 

^hW�Zs/^KZ^ 
�ĚƵĐĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ũƵŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ũƵŵƉĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ũƵŵƉƐ͘ 
�ůů�ũƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞů�Žƌ�ĂŐĞ͘ 
EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ǁĞƚ͕�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ĚŝƌƚǇ͕�Žƌ�ǁŽƌŶ͘�dŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ� ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘ 
<ĞĞƉ�Ăůů�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵŵƉĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘��Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�ƵŶͲ
ĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘ 
 
'ĞŶĞƌĂů�^ĂĨĞƚǇ͗ 
�Ž�ŶŽƚ�ďŽƵŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶũƵƌĞĚ͘��ŽƵŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊�EĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ďŽƵŶĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
 
:ƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ƚ-ƐŚŝƌƚ͕�ƐŚŽƌƚƐ�Žƌ�ƐǁĞĂƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƐŚŽĞƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ƐŽĐŬƐ͕�Žƌ�ďĞ�ďĂƌĞĨŽŽƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůŽŶŐ�ƐůĞĞǀĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐĐƌĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĞĂƌ�ŚĂƌĚ�ƐŽůĞ�ƐŚŽĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŚŽĞƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶũƵͲ
ƌǇ͘�dŽ�ŵŽƵŶƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�W>����ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƚĞƉ�Žƌ�ƌŽůů�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ� ŵĂƚ͘� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞ� ǁŚŝůĞ�
ŵŽƵŶƟŶŐ�Žƌ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐƚĞƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�Žƌ�ŐƌĂƐƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘�dŽ�ĚŝƐŵŽƵŶƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ŵŽǀĞ�
ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ� ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞ�ĂƐ�Ă� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƐƚĞƉ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�^ŵĂůůĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
 
�Ž�ŶŽƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƌĞĐŬůĞƐƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽƵŶĐĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŽƵƚ-ďŽƵŶĐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ďŽƵŶĐĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞŝŐŚƚ͊�EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 
 
dZ�DWK>/E��W>���D�Ed 
dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ�;ϳ͘ϯ�ŵĞƚĞƌƐͿ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŶŽ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŽďũĞĐƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐǁŝŶŐ�ƐĞƚƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐͿ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƌŝŶŐ͕�ǁĂůůƐ͕�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�&Žƌ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͗ 
dŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Dh^d�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů-ůŝƚ͘ 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞŶĞĂƚŚ͕�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 
 
���/��Ed��>�^^/&/��d/KE 
 
DŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐŵŽƵŶƟŶŐ͗��Ğ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘��K�EKd 
ŵŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďǇ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͕�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�Žƌ�ďǇ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ 
ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�;Ğ͘Ő͘�Ă�ĚĞĐŬ͕�ƌŽŽĨ͕�Žƌ�ůĂĚĚĞƌͿ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ 
ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͊��K�EKd�ĚŝƐŵŽƵŶƚ�ďǇ�ũƵŵƉŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ 
ŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕ 
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ͘ 
 
hƐĞ�ŽĨ��ůĐŽŚŽů�Žƌ��ƌƵŐƐ͗��K�EKd�ĐŽŶƐƵŵĞ�ĂŶ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͊�dŚŝƐ 
ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŵƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ 
ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 
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DƵůƟƉůĞ�ũƵŵƉĞƌƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ũƵŵƉĞƌƐ�;ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƉ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽŶ-ƟŵĞͿ͕�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�/ŶũƵƌŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŇǇ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĐŽůůŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ũƵŵƉĞƌ;ƐͿ͕�Žƌ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŝŶũƵƌĞĚ͘ 
 
^ƚƌŝŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐƐ͗�tŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�^d�z�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�
ŝŶũƵƌĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘��ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘��K�EKd�ũƵŵƉ�Žƌ�ƐƚĞƉ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 
>ŽƐƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌŽů͗��K�EKd�ƚƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶŽĞƵǀƌĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞͲ
ůŝŶĞƐ͕�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘ 
 
�^^�D�>z�/E^dZh�d/KE^ 
dŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŽŽů�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƵƐĞ͕�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐͲ
ƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
WZ/KZ�dK��^^�D�>/E' 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐƚĞƉƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ůŝƐƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶĐŚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 
 
WĂƌƚƐ�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ��ŚĂƌƚ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĐĂůĞͿ 
hƐĞ�ďĞůŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ 
 
 

� � � 

� � � 

� � 
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 WĂƌƚ�dǇƉĞ ϴ͘Ϯ&d ϭϬ&d ϭϮ&d ϭϯ&d ϭϰ&d ϭϱ&d ϭϲ&d 

ϭ &ƌĂŵĞ�dƵďĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚŽƌƐ� 

ϯ ϯ ϰ ϰ ϰ ϱ ϱ 

Ϯ &ƌĂŵĞ�dƵďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞŐ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ 

ϯ ϯ ϰ ϰ ϰ ϱ ϱ 

ϯ hƉƌŝŐŚƚ�dƵďĞ� ϲ ϲ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϰ “t͟�ƚǇƉĞ�ƚƵďĞ� ϯ ϯ ϰ ϰ ϰ ϱ ϱ 

ϱ ^ƉƌŝŶŐƐ� ϱϰ ϲϬ ϳϮ ϴϬ ϴϴ ϭϬϬ ϭϭϬ 

ϲ ^ƉƌŝŶŐ�ůŽĂĚŝŶŐ�ƚŽŽů� ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϳ dƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ͕�ƐƟƚĐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�s-ZŝŶŐƐ 

ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϴ ^ƉƌŝŶŐ�ƉĂĚĚŝŶŐ� ϲ ϴ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

Z�D�D��Z�t��Z��KDD�E��d,�d�zKh�h^��'>Ks�^��hZ/E'��^^�D�>z�dK��sK/��W/E�,/E'��E��t��^h''�^d��d 
>��^d�dtK�W�KW>��tKZ<�dK'�d,�Z�dK��^^�D�>��d,��dZ�DWK>/E�͘ 

7UDPSROLQH�$VVHPEO\ 
 
ϭ͘;ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ϲŌ�Žƌ�ϴŌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞƐͿ 
/ŶƐĞƌƚ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƚƵďĞ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�t�ƚƵďĞ͘�DĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�–�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�t�ƚƵďĞ�ŝƐ�ŇĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘  

Ϯ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐ�ƌŝŵƐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ůĞŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ƐŽĐŬĞƚ�ĨĂĐŝŶŐ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂǇ�–�ƚŚĞ�ŝŶĚĞŶƚĞĚ�ƐŝĚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƌŽƵŶĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ŐĂƉƐ͘  
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ϯ͘EŽǁ�ĂƩĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐ�ƌŝŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůĞŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ďǇ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�;ƐŵĂůůĞƌͿ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐůŽƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ͘��Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�
ĮŶŐĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶƟů�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĨƌĂŵĞ  

ϰ͘^ƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƌŝŶŐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƚ͘�dŚĞŶ�ŚŽŽŬ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ͘  

ϱ͘�Ž�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞŶ�
ĂƩĂĐŚ�ŽŶĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�
ƐƉƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘  



10 

 

ϲ͘WŝĐŬ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽůĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŚŽůĞ͘�tĂƌŶŝŶŐ͗��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�
ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ͘�&ŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉŝŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘  

ϳ͘'Ž�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĮƫŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ϵϬ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͘  

ϴ͘>ĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘  

ϭϬ͘ϭ��'Ğƚ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐ�ůŽŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�s-ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚŽŽŬƐ 
 
ϭϬ͘Ϯ���ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐ�ƐƚƌĂƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�s-ƌŝŶŐ�
ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌĂŝů�ĨƌĂŵĞ 

ϵ͘>ĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂĚĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘  
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^ĂĨĞƚǇ�EĞƚ��ƐƐĞŵďůǇ  

 WĂƌƚ�dǇƉĞ ϴ͘Ϯ&d ϭϬ&d ϭϮ&d ϭϯ&d ϭϰ&d ϭϱ&d ϭϲ&d 

ϭ hƉƉĞƌ�ƉŽůĞ ϲ ϲ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

Ϯ >ŽǁĞƌ�ƉŽůĞ ϲ ϲ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

ϯ ^ĂĨĞƚǇ��ŶĐůŽƐƵƌĞ�EĞƚ� ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϰ �ŽůƚƐ�Θ�EƵƚƐ ϭϮ ϭϮ ϭϲ ϭϲ ϭϲ ϮϬ ϮϬ 

ϱ ^ƉĂŶŶĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϲ &ŝďĞƌŐůĂƐƐ�ƌŽĚ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ 

ϳ dŽƉ�ĐĂƉ ϲ ϲ ϴ ϴ ϴ ϭϬ ϭϬ 

� � � 

� � � 

� 

 ϭ͘WůĂĐĞ�Ϯ�ďŽůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁͲ
Ğƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐƉĂĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽůƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘  



12 

Ϯ͘�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ƉŽůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ůĞŐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ůĞŐ͘�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ŶƵƚƐ�
ŽŶ�ƟŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůĞ�ŝƐ�
ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůĞƐͬůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 

ϯ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�dŽƉ�ĐĂƉƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƵƉƉĞƌ�
ƉŽůĞƐ͘ 

ϰ͘�WƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉŽůĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƉŽůĞƐ� 

ϱ͘�>ĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ŶĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵŵƉŝŶŐ�ŵĂƚ͘ 
 
dŝƉ͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞƚ�ůŽĐĂƚĞƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�t-ƐŚĂƉĞ�ůĞŐ�ƚƵďĞƐ 
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ϲ͘/ŶƐĞƌƚ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƉŽůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŶĞƚ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƉŽůĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

ϳ͘/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĮďĞƌŐůĂƐƐ�ƌŽĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐĂƉƐ�ĂƐ�ƌŝŐŚƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 

ϴ͘hƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĨƌĂŵĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐůŝƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵŵƉ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ůŝƉ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘ 

ϵ͘EŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
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dK�hE�^^�D�>�� 
 
ͻ�dŽ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ĨŽůůŽǁ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘� 

 
ͻ��Ž�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶǇ�ĨƌĂŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘� 

 
ͻ�hƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŝŶĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

 

,Kt��K�/�h^��d,/^�WZK�h�d͍ 
 

>�^^KE�W>�E� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚ͕�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďŽƵŶĐĞƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�ϭ� 
 
�͘�DŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŽƵŶƟŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 
 
�͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
 
�͘��ƌĂŬŝŶŐ�;ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ƐĞĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ďƌĂŬĞ�ŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘� 
 
�͘�,ĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ƚƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĨŽƵƌ-ƉŽŝŶƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�Ϯ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�>ĞƐƐŽŶϭ͘� 
 
�͘�<ŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�� 
����ŚĂůĨ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ͘  
 
�͘�^ĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�Ă�ŬŶĞĞ�ďŽƵŶĐĞ͕�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ͖� 
 
�͘�ZĞƉĞĂƚ͘� 
 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 
�͘�&ƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘�dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŵĂƚ�ďƵƌŶƐ͕�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚͿ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨŽƌ�ĨĂƵůƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ͘� 
 
�͘�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ďŽĚǇ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͘� 
 
�͘�WƌĂĐƟĐĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞƐ�ďŽƵŶĐĞ͕�ĨƌŽŶƚ��ŽƵŶĐĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͕�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͕�ƐĞĂƚ�ďŽƵŶĐĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨĞĞƚ͘� 
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>ĞƐƐŽŶ�ϰ� 
�͘�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 
�͘�,ĂůĨ�ƚƵƌŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
 
�͘�^ƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚ͕�ƉƵƐŚ�Žī�ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ůĞŌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƚƵƌŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 
 
�͘��ƵƌŝŶŐ�ƚƵƌŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ďĂĐŬ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ͘� 
 
�͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚƵƌŶ͕�ůĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ĚƌŽƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ� 
 
&͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďŽƵŶĐĞƐ͘�:ƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�

ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘� 
 
'͘���ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝƐ�͞�KhE��͘͟�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ͕�ƉůĂǇĞƌƐ�

ĐŽƵŶƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϭϬ͘�WůĂǇĞƌ�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŶĞƵǀĞƌ͘�WůĂǇĞƌ�ƚǁŽ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�WůĂǇĞƌ�ŽŶĞ͛ Ɛ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�
WůĂǇĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�͞ �͘͟�dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ�ƵŶƟů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƉĞůůƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�KhE��͘͟�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͊��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ďŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘� 

Z�D�D��Z͊�d,/^�dZ�DWK>/E��/^�KE>z�^h/d��>��&KZ�KE��W�Z^KE��d���d/D�͘ 
��ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 

��^/��dZ�DWK>/E���KhE��� 

d,����^/���KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ��ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ďĞĂĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ŵĂƚ  ͘

Ϯ͘^ǁŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŵŽͲ
ƟŽŶ͘  

ϯ͘�ƌŝŶŐ�ĨĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŵŝĚ-Ăŝƌ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽĞƐ�ĚŽǁŶͲ
ǁĂƌĚ�͘  

ϰ͘<ĞĞƉ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ǁŝĚƚŚ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ůĂŶĚŝŶŐ ŽŶ�ŵĂƚ͘  

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ůŽǁ  ͘
Ϯ͘>ĂŶĚ�ŽŶ�ŬŶĞĞƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ďŽĚǇ�ĞƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ͘  

ϯ͘�ŽƵŶĐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ����ƐǁŝŶŐŝŶŐ�ĂƌŵƐ�ƵƉ� 
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d,��^��d��KhE�� 

ϭ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŇĂƚ�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘WůĂĐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŵĂƚ�ďĞƐŝĚĞƐ�ŚŝƉƐ͘ 
ϯ͘ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ� 

d,��&ZKEd��KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŶĞ�;�ĨĂĐĞ�ĚŽǁŶ�Ϳ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂƌŵƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ŵĂƚ  ͘

ϯ͘WƵƐŚ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

ϭϴϬ���'Z���dhZE��KhE�� 

ϭ͘^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽŶƚ�ďŽƵŶĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ  ͘
Ϯ͘WƵƐŚ�Žī�ǁŝƚŚ�ůĞŌ�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�;�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Ϳ͘ 

ϯ͘DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ďĂĐŬ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƵƉ  ͘

ϰ͘>ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�
ƉƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ͘ 

�>t�z^�^d�Zd�zKhZ�:hDW��d�d,���ZK<�E��/Z�>�͘�t,�E�zKh�>�E��DKZ��d,�E�ϭ&�;ϯϬĐŵͿ 
�t�z�&ZKD�d,����'��K&�d,���ZK<�E��/Z�>�͕�^dKW�zKhZ�:hDW�/DD��/�d�>z͊͊ 

Z�^d�Zd�zKhZ�:hDW��d�d,���ZK<�E��/Z�>�͘ 

��Z���E��D�/Ed�E�E��  

dŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͘�/Ĩ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ũƵŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĨƵŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗� 
dŚŝƐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŚŽůĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ŽŶĞ�ƟŵĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬŬŐƐ͘�:ƵŵƉĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽĐŬƐ�Žƌ�ŐǇŵŶĂƐͲ
ƟĐƐ�ƐŚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�Žƌ�ƚĞŶŶŝƐ�ƐŚŽĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵͲ
ƉŽůŝŶĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ĐƵƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ƉĞƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚ͘�:ƵŵƉͲ
ĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũĞǁĞůůĞƌǇͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘��ŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌƉ�Žƌ�
ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 
 
�ůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŶ͕�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͗� 
 
ͻ�WƵŶĐƚƵƌĞƐ͕�ĨƌĂǇƐ͕�ŚŽůĞƐ͕�Žƌ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ�Žƌ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ  ͘
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ͻ�^ĂŐŐŝŶŐ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ŵĂƚ͘� 
 

ͻ�>ŽŽƐĞ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�Žƌ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘� 
 

ͻ��ĞŶƚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂƌƚƐ͘ 
 

ͻ��ƌŽŬĞŶ͕�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ͘ 
 

ͻ��ĂŵĂŐĞĚ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ͘� 
 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͘� 
 
ͻ�:ƵŵƉŝŶŐ�ďĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�Ěŝƌƚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚ͘� 

 
ͻ��ůĞĂŶ�ďĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƐŽĂƉƐ͕�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐůĞĂŶĞƌƐ͘� 

 
ͻ�DĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ďĞůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ďƵĐŬůĞƐ͘� 

 
ͻ�DĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ͘� 

 
ͻ�^ŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ǁĞĂƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽĐŬƐ�Žƌ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ�ƐŚŽĞƐ͘�� 

 
ͻ�dŚĞ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĂĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĮƌĞ�ƌĞƚĂƌĚĂŶƚ͘�<ĞĞƉ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ͕�ƐƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘� 

 
ͻ�^ƵŶ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͘� 

 
ͻ��ĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽůĚ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͊� 

 
ͻ��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƉĂĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

 
ͻ�&ƌĂŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐĂůǀĂŶŝǌĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌƵƐƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌƵƐƚ�ďǇ�ŐĞŶƚůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞ�ďƌƵƐŚ�Žƌ�ĞŵĞƌǇ�ĐůŽƚŚ͘�&ƌĂŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ĐŽĂƚ�ŽĨ�'ƌĞǇ�ĞŶĂŵĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
�ůƵŵŝŶƵŵ�ĞŶĂŵĞů�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƚ͘��ůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘� 
 
/&�zKh�&/E���Ez�K&�d,��WZ�s/Kh^��KE�/d/KE^͕�KZ��Ezd,/E'��>^��d,�d�zKh�&��>��Kh>����h^��,�ZD�dK��Ez�h^�Z͕�
d,��dZ�DWK>/E��^,Kh>�����hE�^^�D�>���KZ�^��hZ���&ZKD�h^��hEd/>�d,���KE�/d/KE;^Ϳ�,�s�����E�Z�^K>s��͘� 
/Ŷ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŝŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďůŽǁŶ�ĂďŽƵƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ǁŝŶĚǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƟĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�;ƚŽƉ�ĨƌĂŵĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽͲ
ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƟĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƚƵďĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƟĞ�ĚŽǁŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ƐŽĐŬĞƚƐ͘ 
 
DKs/E'�d,��dZ�DWK>/E�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ͕�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��ůů�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚĂƉĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƵĐƚ�ƚĂƉĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶƚĂĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ͘�tŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�
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